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Identificacion de la Sociedad

La Empresa Nacional del Carbén S.A., ENACAR S.A., es una empresa que integra el
Sistema de Empresas Publicas (SEP) de CORFO, vy filial de ésta tltima, Rut: 90.154.000-4,
con domicilio en Lota, Avenida Arturo Alessandri N° 192, fono: 041-876111, fax: 041-
875007, casilla N° 107.

Fue constituida por escritura publica de 15 de junio de 1921, ante el Notario de Valparaiso
don Arturo Bascufidn Cruz, modificada por una de 14 de julio de 1921 ante el mismo
Notario Publico, inscritas a fs. 515 vta. N° 421 y a fs. 526 N° 422, respectivamente, del
Registro de Comercio de Valparaiso del afio 1921, y a fs. 885 vta. N° 697 y a fs. 902 N°
699, respectivamente, del Registro de Comercio de Santiago del mismo afio.

Su existencia fue aprobada por Decreto Supremo N° 1.588 del Ministerio de Hacienda, de
27 de julio de 1921, inscrito a fs. 526 vta. N° 423 del Registro de Comercio de Valparaiso
de 1921 y a fs. 901 N° 698 del Registro de Comercio de Santiago de 1921. Las
publicaciones se efectuaron en el Diario El Heraldo de Valparaiso los dias 17, 18, 19, 20 y
22 de agosto de 1921 y en el Diario Oficial el 28 de julio del mismo afio.

Posteriormente, la Sociedad ha tenido numerosas modificaciones en sus Estatutos, la ultima
de las cuales fue reducida a escritura publica de 10 de mayo de 2007, ante la Notario de
Santiago dofia Maria Gloria Achardn Toledo, cuyo extracto se inscribié a fs. 22685 N°
16533 del Registro de Comercio de Santiago del afio 2007, y a fs.33 vta N° 22 del Registro
de Comercio de Lota de aio 2007. El extracto se publicé en el Diario Oficial de 08 de junio
de 2007.

La Empresa Nacional del Carbon S.A. se encuentra inscrita bajo el N° 0037 del Registro de
Valores y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

La empresa de auditoria externa encargada de emitir la opinién a los Estados Financieros,
al 31 de diciembre de 2007, es Ernst & Young Servicios Profesionales de Auditoria.
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Propiedad y Control de la Sociedad

Al 31 de diciembre de 2007, la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) posee
1.013.323.226.370 acciones de la sociedad, lo que representa el 99,97 % de las acciones
emitidas.

Los doce principales accionistas de ENACAR S.A. son los siguientes:

Nombre del Accionista N° Acciones %0
Corporaciéon de Fomento de la Produccién 1.013.323.226.370 99,9730170
BANCHILE Corredores de Bolsa 83.364.398 0,0082246
Larrain Vial Corredores de Bolsa 37.004.553 0,0036508
Corp Capital S.A Corredores de Bolsa 14.095.646 0,0013907
Santander Investment S.A Corredores de Bolsa 12.079.474 0,0011917
Luis Antonio Ledn Bravo 10.535.775 0,0010394
BCI Corredores de Bolsa 7.700.716 0,0007597
Consorcio S.A. Corredores de Bolsa 5.861.617 0,0005783
Alfa Ltda. Corredores de Bolsa 4.648.278 0,0004586
Valenzuela Lafourcade Corredores de Bolsa 4.198.421 0,0004142
Euroamerica Corredores de Bolsa 3.906.511 0,0003854
Alvaro Salinero Blazquez 3.411.651 0,0003366
Total 1.013.510.033.410 99,991447
Otros Accionistas: 2.239 86.691.461 0,0085530
Total Accionistas : 2.251 1.013.596.724.871 100
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Descripcion y Administracion de la Sociedad

La Empresa Nacional del Carbon S.A., ENACAR S.A., funciona con un Establecimiento -
Curanilahue, y con su Filial CARVILE S.A. en Lebu.

ENACAR S.A. es administrada por un Directorio compuesto por siete miembros, elegidos
por los accionistas, por un periodo de tres afios en sus funciones y que al 31 de diciembre
de 2007, se conformaba de la siguiente manera:

PRESIDENTE

— Mauricio Araneda Medina
Abogado
RUT: 9.434.546-4

VICEPRESIDENTE
— Carlos Rubilar Ottone

Ingeniero Civil en Minas
RUT: 4.486.187-9

DIRECTORES

- Paulina Opazo Rojas
Abogado
RUT: 8.459.544-6

- Cristian Palma Arancibia
Ingeniero Forestal
RUT: 7.016.527-9

- Juan José Rivas Porter
Ingeniero Comercial
RUT: 5.598.950-8

- Omar Herndndez Alcayaga
Ingeniero Civil Industrial
RUT: 9.725.131-2

— Rail Diaz Navarro
Administrador Puablico
RUT: 5.310.205-0
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A su vez Carbonifera Victoria de Lebu S.A., CARVILE S.A. es administrada por un
Directorio compuesto por siete miembros, elegidos por los accionistas, por un periodo de
tres afios en sus funciones y que al 31 de diciembre de 2007, se conformaba de la siguiente
manera:

PRESIDENTE

— Mauricio Araneda Medina
Abogado
RUT: 9.434.546-4

VICEPRESIDENTE
— Carlos Rubilar Ottone

Ingeniero Civil en Minas
RUT: 4.486.187-9

DIRECTORES

- Paulina Opazo Rojas
Abogado
RUT: 8.459.544-6

- Cristian Palma Arancibia
Ingeniero Forestal
RUT: 7.016.527-9

- Juan José Rivas Porter
Ingeniero Comercial
RUT: 5.598.950-8

- Omar Hernandez Alcayaga
Ingeniero Civil Industrial
RUT: 9.725.131-2

— Radl Diaz Navarro
Administrador Publico
RUT: 5.310.205-0
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Dotacion

Al cierre de las actividades al 31 de diciembre de 2007, la dotacién de ENACAR S.A. y de
acuerdo a la reestructuraciéon ocurrida después del cierre de la Mina Trongol, esta
conformada por 14 trabajadores: personal ejecutivo 1; profesionales y técnicos 8,
administrativos 5, se suman a ellos, 6 trabajadores con licencia médica, que forman parte
del Protocolo 2006 y que egresardn de la empresa una vez terminados los periodos de
reposo.

La dotacién de personal de CARVILE S.A. estaba conformada por 343 trabajadores:
personal ejecutivo 3; profesionales 4 y trabajadores 336.
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Remuneraciones del Directorio

Durante el afio 2007, el Directorio percibi6 por concepto de remuneraciones fijas, variables
y participacion en comités M$ 49.301, valor que se compone de la siguiente forma:

Fija Variable Comité
ANO 2007 (M$) (M$) M$)
Vicente Dominguez Vial 1.351 1.930 820
Mauricio Araneda Medina 2.088 2.983 1.268
Carlos Rubilar Ottone 1.566 1.987 1.126
Cristian Palma Arancibia 1.044 1.491 1.268
Patricio Ferndndez Seyler 1.013 1.448 820
Juan J. Rivas Porter 1.720 2.457 2.088
Hugo Alfonso Aracena 1.130 1.614 1.372
Fernando Villagran Carmona 676 965 820
Maria A. Fuentes Fuentealba 676 965 820
Paulina Opazo Rojas 474 677 576
Raul Diaz Navarro 1.720 2.457 2.088
Omar Herndndez Alcayaga 1.044 1.491 1.268
Total Anual 14.502 20.465 14.334
Fija Variable Comité
ANO 2006 (M$) (M$) M$)
Vicente Dominguez Vial 5.349 7.641 3.247
Patricio Ferndndez Seyler 4.011 5.371 3.247
Fernando Villagran Carmona 1.794 2.563 2.178
Juan J. Rivas Porter 1.794 2.563 2.178
Maria A. Fuentes Fuentealba 1.794 2.563 2.178
Hugo Alfonso Aracena 2.674 3.820 3.247
Raill Diaz Navarro 1.794 2.563 2.178
Omar Herndndez Alcayaga 880 1.257 1.069
Waldo Gonzilez Concha 880 1.257 1.069
Sergio Mujica Montes 691 1.257 1.069
Total Anual 21.661 30.855 21.660
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Ejecutivos Principales

ENACARS. A.

Gerente General
— Ricardo Vargas Rivera

Ingeniero Constructor
RUT: 4.423.613-3

Contador General

— Verdnica Flores Arellano
Contador Auditor
RUT: 12.313.051-0

Con una remuneracién total de M$ 19.776 .-
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CARVILE S.A.

Gerente General
— Ricardo Vargas Rivera

Ingeniero Constructor
RUT: 4.423.613-3

Jefe Administracion y Finanzas
— Sergio Reyes Salgado

Contador Auditor

RUT: 7.738.153-8

Jefe Mina
— Hugo Aravena Rebolledo

Ingeniero Ejecucion Minas
RUT: 8.139.269-2

Asesor de Seguridad

— Eric Vargas Alegria
Experto en Prevencién de Riesgo
RUT: 7.181.922-1

Jefe de Departamento Superficie
— Andrés Retamal Soto
Constructor Civil

RUT: 5.271.686-7

Con una remuneracién total de M$ 136.895.-
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Sintesis Historica

Las primeras explotaciones de carbon en Lota se iniciaron el afio 1844, obtenidas de
afloramientos superficiales, pero la explotacién planificada e industrial comenzé en 1852,
afilo que marca el nacimiento de la industria extractiva con la formaciéon de la compafiia
Cousiiio & Garland, organizada e impulsada por don Matias Cousifio.

Desde 1852, con la Compaifiia Cousifio & Garland, la empresa minera fue cambiando su
denominacion. En efecto, en 1857 fue la Sociedad Cousifio e Hijo; en 1870 surge como
Compaiia Explotadora de Lota y Coronel; en 1905 se llam6é Compaiiia de Lota y Coronel;
en 1921 fue la Compaifiia Minera e Industrial de Chile y en 1933, hasta 1964, se denomin6
Compaiifa Carbonifera e Industrial de Lota.

Por otra parte, en 1859 don Federico Schwager inici6 la explotaciéon de los mantos
carboniferos del Fundo Boca Maule, en Coronel, bajo el nombre de Compaiiia de Carbén
Puchoco, la que a partir del afio 1892 y hasta 1964, se denominé Compaiia Carbonifera y
de Fundicién Schwager S.A.

En febrero de 1964, la compaiia fundada por don Federico Schwager fue fusionada con la
Compaiifa Carbonifera e Industrial de Lota, dispuesta por D.S. N° 683 del Ministerio de
Hacienda, de 29 de febrero de 1964, dando origen a Carbonifera Lota-Schwager S.A.

El 31 de diciembre de 1970, la Corporacion de Fomento de la Produccién, CORFO, pasa a
ser propietaria mayoritaria de acciones de Carbonifera Lota-Schwager S.A. a través de un
convenio suscrito con un grupo de accionistas de la sociedad.

Posteriormente, el 22 de diciembre de 1973, por Resolucion N° 91-C de la
Superintendencia de Compainias de Seguros, Sociedades Andénimas y Bolsas de Comercio,
se establece la actual raz6n social de Empresa Nacional del Carbon S.A.

Durante los afios 1975 y 1976, se materializaron las operaciones de integracion a ENACAR
S.A. de las Compaiias Carboneras de Arauco, mediante el Decreto Ley N° 931 de 27 de
marzo de 1975, que autorizé la transferencia de la totalidad de las acciones de las
Compaiifas Carboneras de Colico Sur S.A., Victoria de Lebu, y Pilpilco a la Empresa
Nacional del Carbon S.A.

A fines del afio 1979, ENACAR S.A. concurrié a la formacién de una filial denominada

originalmente Compafiia Carbonifera Schwager Ltda., después Carbonifera Schwager S.A.,
con el objeto de explotar el establecimiento minero de Schwager.

10



ENACAR S.A.
Empresa Nacional del Carbon S.A.

Durante 1987, ENACAR S.A. traspasé a CORFO el 51% de su participacién en dicha
Filial, y el 32,4% a diversos inversionistas del sector privado y a trabajadores de esa
empresa, constituyéndose la Carbonifera Schwager S.A. en una sociedad coligada. El afio
1988 ENACAR S.A. completé la venta de su participacion accionaria en Carbonifera
Schwager S.A. mediante el traspaso del 14% a CORFO y un 2,54% a diversos
inversionistas del sector privado, incluidos trabajadores de la propia compaiiia. Con estas
ventas Carbonifera Schwager S.A. dej6 de tener el cardcter de Empresa Coligada de
ENACAR S.A.

En el curso del ejercicio 1989, ENACAR S.A. concurrié a la constituciéon legal de dos
empresas filiales, Carbonifera Victoria de Lebu S.A. (CARVILE S.A.) e ISAPRE del
Carbon S.A. (ISCAR S.A)).

El 16 de abril de 1997, el Directorio de la Empresa, ante la imposibilidad de cumplir con
las metas de produccion y con los compromisos de déficit operacional sefialados en la Ley
de Presupuesto para 1997, decidi6 el cierre definitivo e irrevocable del yacimiento minero
de Lota, manteniendo la actividad extractiva en su Mina Trongol de Curanilahue y en la de
CARVILE S.A. en Lebu.

A su vez, mediante Resolucién Exenta N° 988 de 16 de julio de 1997, la Superintendencia
de ISAPRE resolvié cancelar el registro de ISCAR S.A. como Institucién de Salud
Previsional, dado el término de las actividades del yacimiento de Lota en abril del mismo
afo, establecimiento de donde provenia el 90% de sus afiliados.

El 3 de septiembre de 1997, en Junta General Extraordinaria de Accionistas, se constituyé
una Comision Liquidadora de ISCAR S.A. para cumplir con los derechos y obligaciones de
la sociedad en sus actividades de cierre, cuya Cuenta Final fue presentada y aprobada en
Junta General Extraordinaria de Accionistas de 21 de diciembre de 2000.

Con fecha 28 de abril de 2006, el Directorio de ENACAR S.A., teniendo presente el
Informe de la Auditoria de Funcionamiento Operacional y Exposicion al Riesgo de los
Trabajadores en Frente de Explotacion Manto Doble Sector 611 de la Mina Trongol,
emitido por la Consultora Instituto Internacional de Administracion de Riesgos que
ratificaba informe interno de la empresa, donde se sefiala los graves riesgos a la salud y la
seguridad de los trabajadores en el frente de explotacion; ademds del pronto agotamiento de
las reservas explotables del yacimiento, que no superaria a octubre de 2006 y en resguardo
de la salud y seguridad de los trabajadores se acordd, suspender las faenas extractivas y
productivas de la Mina Trongol en el Establecimiento de Curanilahue.

Con relacién a la situacion posterior a la suspension de las faenas, se mantuvieron las
condiciones fisicas de accesibilidad y condiciones ambientales del yacimiento, en especial a
las distintas dreas del interior del yacimiento, como en el Frente 611, galeria principal y
galeria GT1, sin embargo, se presentaron deterioros que con el tiempo iban en aumento,
como fracturacién en los frentes, que harian muy dificil la recuperaciéon del material y
equipos que se encontraban en esos sectores.
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Consecuentemente, con fecha 4 de agosto de 2006, el Directorio de la sociedad, en sesion
Extraordinaria N° 1968, acordo poner término inmediato y definitivo a las faenas
extractivas y productivas de carbon en la Mina Trongol.
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Actividades y Negocios de la Sociedad

La Empresa Nacional del Carbén S.A. desarrolla sus operaciones mediante la explotacion
minera de su yacimiento carbonifero, ubicado en la comuna de Lebu, a través de su Filial
Carvile S.A.

Actividad minera que se desarrolla en forma subterrdnea, y que presenta riesgos que son
inherentes a los trabajos propios de la explotacion: la existencia de gas metano;
desprendimiento de carbon y tosca; y el uso de explosivos, aumentan los riesgos de
incendios, de accidentes y de pérdidas en general, ademds de las enfermedades
profesionales; factores que son conocidos y por tanto considerados en los programas de
prevencion.

La produccion extraida del establecimiento minero, y la que se adquiere a los pirquineros
de la zona, corresponde a carbones bituminosos; cuya caracteristica principal es la de
presentar un mayor poder calorifico, cualidad que permite su uso en la generacién de
energia y en la industria.

En general los diferentes tipos de carbones que ENACAR S.A. comercializa, se destinan
para el uso en termoeléctricas, agroindustria, cementeras y de servicios entre otros.
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Comitées Directorio

Comité de Directores del Art.50 Bis de la Ley N° 18.046:

- Examen del balance y demads estados financieros presentados por la Administracion.

- Examen de los informes de los Inspectores de Cuenta y Auditores Externos.

- Proponer al Directorio los Auditores Externos que serdn sugeridos a la Junta
Ordinaria de Accionistas.

- Revision Informes Auditoria Interna.

Comité de Ventas y Finanzas:

- Examen de las politicas de compra y venta de carbon.
- Revision contratos de suministro de carbon.
- Revisién de Presupuesto afio 2008.

Comité de Mineria, Seguridad, de Activos y Legal:

- Revision procedimiento de sellado de la ex Mina Trongol.

- Proponer renuncia de aquellas pertenencias mineras prescindibles.

- Definir los inmuebles prescindibles para su enajenacion.

- Presentar al Directorio propuestas para acuerdos de ventas de inmuebles.
- Revision semestral del estado de juicios en que la sociedad es parte.
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Comercializacion y Ventas

Durante el afio comercial 2007 se comercializaron en el mercado nacional cinco millones
noventa mil toneladas (5.090.000) de carbén, de las cuales, tres millones seiscientos
cincuenta mil (3.600.000) corresponden al sector Generacion, ochocientas sesenta y cinco
mil (865.000) al sector Metaldrgico, doscientos noventa mil (290.000) al sector Cementero,
noventa mil (90.000) al sector Azucarero, ochenta mil (80.000) al sector Industrial, ciento
treinta mil (130.000) al sector Agroindustrial, veinte mil (20.000) al sector Pesquero y
quince mil (15.000) al sector Salud y Servicios.

Comercializacion Carbén Ao 2007

Generacién

Metalurgico

Cementero

Industrial Azucarero

La importacién de carbdn para el afio 2007 alcanzé a cuatro millones ochocientos cuarenta
mil (4.840.000) y la produccién nacional alcanzé aproximadamente a cuatrocientas
cuarenta mil toneladas (444.275), de las cuales ENACAR S.A. y su Filial CARVILE S.A.
aportaron el 10,31 %.

ENACAR 0 Bituminoso

CARVILE 30.839 Bituminoso

PIRQUENES 121.000 Bituminoso

INGESUR 295.000 (equiv. a 480.000 ton Subituminoso)
Total 446.839
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Plan de Proteccion Social a Extrabajadores
Curanilahue

Protocolo de Acuerdo entre la Empresa y los Sindicatos de Curanilahue

Con fecha 08 de agosto de 2006 se suscribe Protocolo de Acuerdo entre la Empresa
Nacional del Carbén S.A. y los Sindicatos N° 1 y N° 2 Colico Trongol y N° 1 Trongol
Norte del Establecimiento de Curanilahue, en el que se establecen las indemnizaciones,
beneficios y condiciones que se aplicardn respecto de los trabajadores de Enacar
Curanilahue, a cuyos contratos de trabajo se les pone termino con motivo del cierre del
mineral.

Los beneficios se estipulan en cinco grupos dependiendo de las edades, permanencia en la
empresa y monto de remuneraciones, en términos similares a la aplicacién del Protocolo
Enacar Lota del afio 1997. Una vez desvinculado el personal de la Empresa, se dio inici6 a
la atencion de los trabajadores en los diferentes beneficios:

- Cancelacion de asignaciones mensuales y pagos de beneficios provisionales a 227
ex trabajadores, que a medida que se recepcionan los certificados de saldos de las
diferentes AFPs, inician sus tramites de Jubilacién en la Modalidad de Retiro
Programado.

- Se realizaron Pago de Depdsitos Convenidos a 208 ex trabajadores.

- Se jubilaron 202 ex trabajadores en la Modalidad de Retiro Programado.

- Se cancelaron 98 Asignaciones Estudiantes Bésicos a hijos de ex trabajadores.

- Beca Presidente de la Republica: fueron beneficiados 244 hijos de los ex
trabajadores que cursaron estudios ensefianza media y superior.

- Beca de Perfeccionamiento: se cursé una beca a un profesional.

- Beneficio Habitacional: se cancel6 a 260 ex trabajadores beneficio dependiendo de
la tenencia de la vivienda.

- Entrega de documentacion a ex trabajadores: certificados de retiro, certificados de

renta e informes ocupacionales, totalizando durante el afo un total de 1.866
certificados.
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Plan de Proteccion Social a Extrabajadores
Lota

La Administracion ha continuado desarrollando la coordinaciéon del Plan de Proteccion
Social suscrito entre el Gobierno y los Sindicatos de ENACAR S.A., Lota en el contexto
de los Protocolos de Acuerdos Afios 1996 y 1997, como consecuencia del cierre de las
faenas extractivas en el yacimiento de Lota.

Las actividades desarrolladas son:

- Cancelacién de asignaciones mensuales y pago de beneficios previsionales a
221 ex trabajadores, que a medida que cumplan con los requisitos se les debe
iniciar el tramite de pension en la modalidad de retiro programado.

- Tramitacion de jubilacién anticipada en la modalidad inicial de retiro
programado y pago de depdsitos convenidos, totalizando a la fecha 252 ex
trabajadores, de los cuales 46 corresponden al presente afio.

- Coordinaciéon con FONASA para atencion de salud de los ex trabajadores y sus
familias.

- Cancelacion beneficio educacional a 432 estudiantes basicos, y autorizacion de
745 Becas Presidente la Republica para hijos de ex trabajadores que cursan
enseflanza media y 680 Becas Presidente la Republica para hijos de ex
trabajadores que cursan enseflanza superior.

- Beca de Perfeccionamiento a 1 profesional, totalizando a la fecha 52 ex
funcionarios.

- Atencién a beneficiarios de la Ley 16.744, Accidentes y Enfermedades
Profesionales que corresponden a ex trabajadores del Establecimiento de Lota,
por la condicién de Administracién Delegada que detenté ENACAR por su
establecimiento de Lota hasta el afio 1997, entre las actividades se pueden
sefalar: atencién a ex trabajadores con secuela de accidentes, cancelacion de
concurrencias médicas, apelaciones ante el COMERE y la Superintendencia de
Seguridad Social, asistencia a sesiones de la COMPIN regional.

- Entrega documentacion a ex trabajadores: certificados de becas, certificados de
asignacion mensual, certificados de retiro, certificados de renta, informes
ocupacionales, cesacion de servicios, exonerados politicos, totalizando durante
el afio un total de 582 certificados.
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Informacion sobre Filial

ENACAR S.A., es propietaria mayoritariamente del patrimonio de Carbonifera Victoria de
Lebu S.A. cuya inversion se describe a continuacion:

Carbonifera Victoria de Lebu S.A. en conjunto con un particular, fue constituida el 15 de
junio de 1989, mediante escritura publica otorgada ante el Notario de Santiago don Mario
Baros Gonzdlez, con naturaleza juridica de una sociedad andénima abierta sujeta a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

El capital estatuario se estableci6 en la cantidad de MM $2000, equivalentes a
1.000.000.000 acciones, de las cuales, ENACAR S.A. suscribi6 y pagé el 97,999%.

Con posterioridad, se han celebrado cinco Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas
donde se han aprobado aumentos de capital social, a saber:

- 15 de noviembre de 1993, incremento de M$ 2.404.208, equivalentes a
1.506.962.404 acciones, todas suscritas y pagadas por ENACAR S.A.,
sociedad que resulta propietaria del 99,202% del capital social.

- 1° de diciembre de 1995, incremento de M$2.557.005, equivalentes a
4.120.900.160 acciones, todas suscritas y pagadas por ENACAR S.A.,
sociedad que resulta propietaria del 99,202% del capital social.

- 27 de diciembre de 1999, emision de 18.372.947.436 acciones nominativas,
totalmente suscritas y pagadas al 31 de diciembre de 2001.

- 4 de octubre de 2002, en donde se acordd aumentar el capital social en la
cantidad de M$6.000.000 mediante la emision de 60.000.000.000 de
acciones nominativas, y sin valor nominal, para ser suscritas y pagadas
dentro del plazo de tres afios a contar de la mencionada fecha.

- En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 3 de marzo de
2007, se acord6 aumentar el capital social de Carvile S.A. en la cantidad de
100.000.000.000., quedando este en la cantidad de $ 37.540.251 dividido en
185.000.000.000 de acciones normativas sin valor nominal.
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